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B \VETODOLOGIA DE PESQUISA

Metodologia de Pesquisa

TOP DOWN
VISAO GLOBAL

ESPECIALIZACAO POR INDUSTRIA MBANALISE DE EMPRESAS

Dialogo com participantes chave, inputs Dados de empresas
globais para a pesquisa locais e globais

W ~ANALISE DE MERCADO

Dados substanciados, tendéncias

PESQUISA SECUNDARIA de mercado explicadas

Toda e qualquer informacéo publica

acessivel
VALIDACAO DOS DADOS
Auditoria exaustiva e checagem
dos dados
VISITA A LOJAS
Visao in-loco da distribuicéo, ENTREVISTAS COM EMPRESAS
produto, preco e promogao Discusséao sobre os dados e dinamica

com empresas locais
BOTTOM UP
INTELIGENCIA LOCAL
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Expertise de Pesquisa
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B \VERCADO GLOBAL DE DESTILADOS

10 Principais Mercados de Destilados no Mundo
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B \VERCADO GLOBAL DE DESTILADOS

Representatividade das Categorias de Destilados no Mundo

Conhaque
0% Licores

-

Tequila
1%

92%

Demais

Uisques
Destilados

15%

Vendas Totais em Volume - 2015
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B \VERCADO GLOBAL DE DESTILADOS

Tendéncias Globais: Migracao para destilados

m Cerveja MCidras ™ Destilados ®Vinhos ™ Bebidas Mistas (RTDs)
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Vendas totais em volume
Vendas totais em volume

2010 2015 2020

2010 2015 2020

= Consumidores de mercados mais maduros, principalmente, estdo saindo das categorias de bebidas alcooélicas
tradicionais, especialmente cerveja — buscando novidades, sabores diferenciados e uma experiéncia de
consumo diferente;

* O consumo de bebidas mistas prontas para beber (RTDs) também cresce, pela grande variedade de sabores
e tipos de destilados.
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B \VERCADO GLOBAL DE DESTILADOS

Tendéncias Globais: Cresce representatividade das vendas no varejo

Volume sales

© Euromonitor International

m Varejo M Servicos de Alimentagdo

2015 2020

Destilados mantém dominio de vendas em volume
no varejo e cresce a taxas mais altas;

Vendas no foodservice tem pico em 2014 por fatores
pontuais: Copa do Mundo no Brasil; reducao de
renda disponivel em diversos paises da Asia e Africa
e incorporacdo de produtos destilados no consumo
frequente;

Canal de servicos de alimentagdo, no entanto,
continua sendo uma boa op¢do de entrada para
diferentes produtos em novos mercados - uma vez
que conhece o produto, o consumidor busca com
mais frequéncia no varejo.

l

COQUETEIS
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B \VERCADO GLOBAL DE DESTILADOS

Movimento de premiunizacao continua em diversas categorias
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B \MIILLENIALS: POR QUE ME IMPORTAR COM ELES?

Millennials: Quem sao eles?

* Millennials sdo jovens nascidos entre
1980 e 1994, também conhecidos como

Geracao Y;

* Representam mais de 23% da populagao

mundial;

* Altamente conectados a internet, presenga
constante nas midias sociais; vidas
publicas e expostas, onde marcas sao

simbolos de um estilo de vida.

Alta capacidade de execucao
Confiante
Ambicioso
Com principios e valores claros

Cercade 1 em cada 4
Millennials no mundo
é categorizado como
“Destemidos e
Perseverantes”

Muito orientado para tecnologia/internet
Valoriza status, aparéncia, amizades,
assuntos ambientais e éticos
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B \MIILLENIALS: POR QUE ME IMPORTAR COM ELES?

Representatividade dos Millennials nos principais mercados de destilados

Representatividade de classes A/B/C entre os Millennials
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BN MIILLENIALS: POR QUE ME IMPORTAR COM ELES?

Diferencas entre mercados emergentes e desenvolvidos

Mercados Emergentes [Mercados Desenvolvidos ]

Querem ter/conquistar o que
seus pais nao puderam

Afirmacao de status por meio de
marcas

ltens aspiracionais

Por outro lado, Millennials de alguns paises emergentes, especialmente em areas urbanas — como por exemplo Brasil e China — tendem a
imitar o comportamento de Millennials de paises desenvolvidos em uma atitude aspiracional
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B \MIILLENIALS: POR QUE ME IMPORTAR COM ELES?

Millennials e suas preferéncias por bebidas alcodlicas

Buscam aventuras e
experiéncias com
marcas

“Beber menos, beber
melhor”

© Euromonitor International

Apreciam embalagens
criativas e originais;
valorizam
autenticidade

Bebidas sao
consideradas um
presente

Premiunizacao e busca
por “auto
recompensa”’

Desconfiam de
propagandas e
publicidade
tradicionais - foco no
online

Gostam de sabores
diferentes e exoticos -
faz parte da
experiéncia

Share of throat: o mais
disputado -
Millennials bebem
varias categorias de
destilados
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Mercado global de tequila: baixa diferenciacao, competicao por precos,
foco em vendas

Historicamente, o mercado global de tequila era dominado por marcas:

Com baixa diferenciacao nos produtos

* Prec¢o como base da competicao - o que limitava o valor médio por garrafa

na categoria
* Foco em vendas - e ndao na experiéncia de consumo

* Destilado de baixo valor agregado, especialmente quando comparado a

whiskies, por exemplo
* Pouco investimento em embalagem e pouca atencao aos detalhes

« Baixa relevancia do storytelling - historia das marcas nao era explorada
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BN £STUDOS DE CASO: PISCO E TEQUILA

Tequila: como a tequila Patrdon redefiniu o conceito de “premium” e se
tornou uma lider global?

= Posicionamento de “premium” por meio de
processos:

- 100% produzida com Agave Azul

Artesanal - TAHONA

- .
l Armazenada em barris produzidos
artesanalmente
- Numero limitado de garrafas

P atr 0 n Foco em qualidade na garrafa e na rolha
=  Patron Social Club: para membros, sdo oferecidas
experiéncias exclusivas, artigos e publicacdes para
apreciadores de tequila, receitas que harmonizam.

- Fidelizacao do cliente com foco em
“exclusividade”

- “Experiéncias que valem a pena” -
consumidor esta disposto a desembolsar um

Hoje, a Patron representa cerca de 8% valor muito superior por produto premium

do volume global de vendas de Tequila
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Pisco: baixo conhecimento da bebida a nivel global; embate por claim de
origem da bebida

Historicamente, o mercado global de pisco era marcado por:

« Baixo conhecimento da bebida a nivel global - consumido apenas por
residentes dos paises produtores ou turistas in loco

 Embate por claim de origem da bebida: Chile x Peru
* Peru: atividade turistica com potencial de crescimento
* Simbolos culturais - especialmente gastronomia - pouco explorados

e Alto indice de producao/vendas informais
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Pisco: como o governo pode contribuir para a globalizacao de uma
bebida regional?

*  “Nao promovemos pisco. Promovemos o Peru” - promocao
do estilo de vida peruana;

*  Promocao da “Rota do Pisco” a nivel internacional -
museus, bodegas, excursoes;

£
* Boom nos ultimos 15 anos com a consolidacdo da APEGA P e I u

(Associagao Peruana de Gastronomia)

* APEGA: parceria com universidades, associagoes,
produtores, exportadores para promover rodadas de M u Ch 0
negociacao, feiras internacionais e missoes para todos os
paises do mundo promovendo a gastronomia do pais.
Envolve ainda chefs, jornalistas e outros profissionais da

Gusto

* Alavancagem de icones peruanos da gastronomia - em
particular o ceviche e o pisco

* Governo: fomentar a gastronomia peruana a nivel
internacional é uma politica publica;

* Criacdo da Marca-pais “Peru Mucho Gusto”
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BN  PRINCIPAIS RECOMENDAGOES PARA A CACHACA

Oportunidades de insercao da cachaca em mercados-chave para destilados

India: 4.1% CAGR até 2020

China: 3.5% CAGR ate 2020

.....

== Estados Unidos: 1.8% CAGR até 2020

O Coreia do Sul: 1.6% CAGR até 2020

Alemanha: -0.8% CAGR até 2020

O Japdo: -1.2% CAGR até 2020

4B Rissia: -2.4% CAGR até 2020

© Euromonitor Internationa CAGR: taxa de crescimento anual composta (média durante varios anos) 24


http://www.euromonitor.com/

BN  PRINCIPAIS RECOMENDAGOES PARA A CACHACA

Oportunidades em mercados com presenca atual da cachaca

“) Brasil: 0% CAGR até 2020
___ Alemanha: 3.2% CAGR ate 2020
_= Estados Unidos: 2% CAGR até 2020

:  Portugal: 2.4% CAGR ate 2020

“B Chile: -9.6% CAGR até 2020

b= Uruguai: 2.4% CAGR até 2020

CAGR: taxa de crescimento anual composta (média durante varios anos)
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Cachaca: como atingir os Millennials?

Melhorar
apresentacao
visual do produto
Valorizacao da
marca e sua
historia -
branding

Conceito

Comunicac¢ao nos do
canais certos produto

tem apelo

Posicionamento
consistente

Governo e 0rgaos
representantes
podem atuar de

forma mais
intensiva
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